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i?;',h
Procedimento de recrutamento para cargo dirigente de 2.° grau — Chefe de
P 4 g g

Divisio.

ATA NUMERO TRES

Aos 15 dias do meés de outubro de 2024, com inicio as 15:00 horas, reuniu, no edificio dos
Pacos do Municipio, o jari nomeado por proposta do senhor Presidente da Camara
Municipal, datado de 08/11/2019 e aprovado em Assembleia Municipal datado de
25/11/2019, para o recrutamento dos diferentes cargos de dirigente de 2.° grau — Chefe de

Divisao, estando Presentes: ———---mmm oo

Nome Unidade Organica

Presidente: Professor Umversitario da Universidade da

Professor Doutor Pedro Ferreira Guedes | Beira Interior

de Carvalho

1.° Vogal efetivo: Diretor de Departamento de Obras e

Eng.° Jorge Manuel Galhardo de Matos | Planeamento

Vieira

2.° Vogal efetivo: Diretora  de  Departamento  de

Dr.* Graga Isabel Pires Henry Robbins | Administragio Geral e Coordenacio
Juridica

A reunido teve como objetivo proceder a aplicagio do segundo método de avaliagao,
Entrevista Profissional Pablica de Selegio, respetiva valoragio, aplicacio da férmula de
classificacio final e elaboragio da proposta de designacio para o procedimento concursal
acima mencionado, de acordo com os artigos n.% 20° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua atual redagdo, conjugada com a Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto, na sua
atual redagao. -
Antes de iniciar a avaliagdo da aplicagio do 2.° e dltimo método de sele¢io, o jiri, e apesar
de se tratar de um procedimento concursal urgente em que nio existe audiéncia de

interessados, analisou algumas questdes colocadas pelos candidatos a concurso. O jari do
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procedimento verificou que na valorizagio das habilitacbes da candidata Isabel Matia
Barata Matias, por lapso foi atribuido a valoragio de 18 valores, correspondendo a
mestrado, quando o correto é a valoragio de 16 valores — licenciatura, pelo que o jan

decidiu proceder 2 correcio dessa situagao, anexando a presente ata como documento n.° 1

a retificacao da avaliagio curricular da candidata. —————————--———-—-———-———-,_—‘l——'—-'-'i ————————————————————
» 4 Relativamente aos requerimentos apresentados pelo candidato José Edluardo Correia dos

$2Santos Dixo, onde solicita copia dos certificados de habilitagdes de outros candidatos a
\1“"20;?;\639@ concurso, o mesmo foi informado durante a sua entrevista que 0s mesmos se encontram
em analise e que sera informado da decisao do juri dentro do prazo estabelecido por Lei. ---
A candidata Anabela Correia Gongalves solicitou ao juri uma correcao da sua valorizacao
no campo de formacio profissional no método de sele¢io Avaliagio Curricular, tendo o
juri analisado e decidido manter a nota inicialmente atribuida. Foi também analisada a
valorizacio das habilitaces da candidata Anabela Correia Gongalves, tendo sido, por lapso
atribuido a valoracio de 18 valores, correspondendo a mestrado quando o correto ¢ a
valoracio de 16 valores — licenciatura, pelo que o juri deciciu proceder a alteragao desta

situacdo, anexando a retificacio da avaliagao curricular da candidata a presente ata como

documento N, 2. —mmm e

Apbs a anilise as questdes solicitadas pelos candidatos, e tendo por base os parametros de
avaliacio definidos na ata de critérios, o juri procedeu a avaliagio das entrevistas realizadas,
que tiveram quatro questdes que foram colocadas previamente a todos os candidatos de

igual forma, anexando-se a presente ata fichas individuais, como documentos n.° 3 a 33, -

Entrevista Profissional Publica de Seleg¢ao

Chefe de Divisio dos Servigos Juridicos e de Patriménio - OE 202409/0569: ----------

Classificagio final
Nome
(em valores)
José Eduardo Correia dos Santos Dixo 12,00
Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha 13,00
Maria Manuela da Silva Matos de Almeida Roque 16,00

Chefe de Divisio de Gestio de Recursos Humanos e da Formagio - OE

202409 /057 Ls -
Nome Classificagdo final
(em valores)
José Eduardo Correia dos Santos Dixo 11,00
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Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha — 113,00 —
Manuela Marques Pinto dos Santos 1200 ira
Sandra Cristina Pires Praca VIR Q0. (e
Sérgio Nuno de Matos Branco Y500

Chefe de Divisio de Obras - OE 202409/0572:

Nome

Classificagio final
(em valores)

Joao Paulo da Silva Antunes 12,00
Joaquim Manuel Louro Carrilho 16,00
Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha 12,00

Chefe de Divisdo de Servigos Operativos - OE 202409/0574:

Nome

Classificagio final
(em valores)

Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha

12,00

Pedro Miguel Costa Nascimento

12,00

Chefe de Divisdao de Planeamento e de Gestdo de Cofinanciamento de Investimento

= OFE 202409 /0575: —--mmmeeme e
Nome Classificag¢io final
(em valores)
Isabel Maria Barata Matias 18,00
Manuel Antdénio Soares Simoes da Cunha 12,00

Chefe de Divisdo de Educagio e Juventude - OE 202409/0576:

Classificagao final

Nome

(em valores)
Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha 12,00
Sonia da Silva Cunha Reis 18,00

Chefe de Divisao de Cultura - OE 202409/0577:

Nome

Classificagio final
(em valores)

Ana Cristina Brito Pinto 14,00
Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha 12,00
Patricia Isabel de Matos Pinto 16,00
Chefe de Divisdo de Agdo Social e Satide - OE 202409/0578: oo
| Nome | _Classificagdo final |

Ata EPS, homologagao e propostas de designagao




(em valores)
Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha 13,00
Manuela Marques Pinto dos Santos 13,00
Maria Cristina Afonso Maximino 17,00

Chefe de Divisao de Desporto e Associativismo - OE 202409/0579:

Nome

Classificagio final
(em valores)

Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha

a)

Telma Catarina Dias Madaleno

17,00

Chefe de Divisio de Urbanismo - OE 202409 /0580:

Nome

Classificacio final
(em valores)

José Armando Reis 16,00
José Eduardo Correia dos Santos Dixo 14,00
Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha a)

Chefe de Divisao de Fiscalizagio Municipal - OE 202409 /0581:

Nome

Classificagao final
(em valores)

Jodo Paulo da Silva Antunes a)
José Eduardo Correia dos Santos Dixo 12,00
Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha a)
Paula Sextina Martins de Matos 16,00

Chefe de Divisio do Gabinete de Eventos e Protocolo - OE 202409/0582:

Nome

Classificacdo final
(em valores)

Cristiana Maria Gongalves Dinis Terras

17,00

Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha

13,00

Chefe de Divisio de Informag¢io Geogrifica e Avaliagio Patrimonial - OE

202409/0583:

Nome

Classificagao final
(em valores)

Anabela Correia Gongalves

13,00

Manuel Anténio Soares Simoes da Cunha

a)

a) Candidato nio compareceu na data, hora e local marcado para a realizacio da

Entrevista Publica de Selecio, o que equivale a desisténcia do procedimento

concursal.
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Apo6s aplicacao do 2.° e ultimo método de selecao - entrevista profissional publica d

< i i . R . . Vitoy Pereira
selecao, o juri aplicou aos candidatos admitidos as diferentes referéncias a €o CHISQe A
) ﬁrem e

formula definida na ata de critérios para obtenciao da classificacio final dos candidatos

CF= (AC x 50%) + (EPPS x 50%). ~----vrnxmmmmemmemmemmemes

Aplicaciao da férmula de classificagao final: oo oo -

Chefe de Divisdo dos Setvigos Juridicos e de Patriménio - OE 202409/0569:

José Eduardo Correia dos Santos Dixo

Classificagido final
(em valores)

Avaliacao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagdo Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Manuel Antonio Soares Simdes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliacio Curricular 16,00
Entrevista Profissional Pablica de Selecao 13,00
Classificagdo Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Maria Manuela da Silva Matos de Almeida Roque

Classificagio final
(em valores)

Avwaliacao Curricular 18,50
Entrevista Profissional Publica de Selecio 16,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 17,25

Chefe de Divisio de Gestio de Recursos Humanos e da Formagio - OE

24152 TL N1 | O,

José Eduardo Correia dos Santos Dixo

Classificagao final
(em valores)

Avaliacao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecio 11,00
Classificagao Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,00

Manuel Antonio Soares Simdes da Cunha

Classificagao final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selegao 13,00
Classificac¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Ata EPS, homologacio e propostas de designagido




Manuela Marques Pinto dos Santos

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 17,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classifica¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,75

Sandra Cristina Pires Praga

Classificagao final
(em valores)

0‘.? e’ﬂesﬁvaﬁagio Curricular

19,00
" a@eﬁi{inueﬁsta Profissional Publica de Selecao 18,00
v Classificagao Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 18,50

Sérgio Nuno de Matos Branco

Classificagio final
(em valores)

Avaliagao Curricular 15,00
Entrevista Profissional Publica de Seleciao 12,00
Classificag¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 13,50

Chefe de Divisiao de Obras - OE 202409/0572: -

Jo@o Paulo da Silva Antunes

Classificagio final
(em valores)

Avaliagao Curricular 16,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagao Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,25

Joaquim Manuel Louro Carrilho

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 18,50
Entrevista Profissional Pablica de Selecao 16,00
Classificagdo Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 17,25

Manuel Anténio Soares Simdes da Cunha

Classificacio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificag¢do Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,00

Chefe de Divisio de Servigos Operativos - OE 202409/0574: --

Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliagao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificag¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,00
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Pfﬂsféiente .
Pedro Miguel Costa Nascimento Classicagag ﬁné,l(
(em valores) |
Avaliacao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Chefe de Divisio de Planeamento e de Gestiao de Cofinanciamento de Investimento

- OE 202409/0575:

Isabel Maria Barata Matias

Classificagao final
(em valores)

Avaliacao Curricular 19,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 18,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 18,50

Manuel Antonio Soares Simodes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliacdo Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagao Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,00

Chefe de Divisdo de Educagio e Juventude - OE 202409/0576:

Manuel Antonio Soares Simdes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,00

Sonia da Silva Cunha Reis

Classificagio final
(em valores)

Avaliaciao Curricular 18,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 18,00
Classificagdo Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 18,00

Chefe de Divisdo de Cultura - OE 202409/0577:

Ana Cristina Brito Pinto

Classificagio final
(em valores)

Awaliacio Curricular 15,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 14,00
Classificag¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,75

Manuel Antonio Soares Simoes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliagao Curricular

16,00

Ata EPS, homologacao e propostas de designagio
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’ \?da@hefe de Divisdo de Agio Social e Saude - OF 202409/0578:

Entrevista Profissional Publica de Selecao

12,00

Classificag¢do Final = (AC x 50% + EPPS x 50%)

14,00

Patricia Isabel de Matos Pinto

Classificagio final
(em valores)

Avaliagao Curricular 17,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 16,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 16,75

e e
q‘;teé‘aeﬂt

Manuel Antonio Soares Simdes da Cunha

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 13,00
Classificag¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Manuela Marques Pinto dos Santos

Classificagiao final
(em valores)

Avaliacao Curricular 17,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 13,00
Classificag¢do Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 15,25

Maria Cristina Afonso Maximino

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 19,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 17,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 18,00

Chefe de Divisdo de Desporto e Associativismo - OE 202409/0579: ------—------------o--

Telma Catarina Dias Madaleno

Classificagio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 19,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 17,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 18,00

Chefe de Divisiao de Urbanismo - OE 202409 /0580:

Classificagio final

José Armando Reis (em valotes)
Avaliacao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 16,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 16,50

Ata EPS, homologagéo e propostas de designagao
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José Eduardo Correia dos Santos Dixo Classnﬁcagao‘gﬁgxk
(em valores)
Avaliacao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 14,00
Classificac¢io Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 15,50

Chefe de Divisao de Fiscalizagao Municipal - OE 202409/0581:

José Eduardo Cotreia dos Santos Dixo

Classificagio final
(em valores)

Avaliaciao Curricular 17,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 12,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Paula Sextina Martins de Matos

Classificagdo final
(em valores)

Avaliacao Curricular 18,00
Entrevista Profissional Publica de Selecao 16,00
Classificagido Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 17,00

Chefe de Divisiao do Gabinete de Eventos e Protocolo - OE 202409/0582; -

Cristiana Maria Gongalves Dinis Terras

Classificacio final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,50
Entrevista Profissional Publica de Selecio 17,00
Classificagio Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 16,75

Manuel Antonio Soares Simdes da Cunha

Classifica¢io final
(em valores)

Avaliacao Curricular 16,00
Entrevista Profissional Publica de Selecio 13,00
Classificagao Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 14,50

Chefe de Divisao de Informagio Geografica e Avaliagio Patrimonial - OE

POPADYSOBRES comrre e e

Anabela Correia Gongalves

Classificagao final
(em valores)

Avaliacao Curricular 17,50
Entrevista Profissional Publica de Selecao 13,00
Classificacdo Final = (AC x 50% + EPPS x 50%) 15,25

Apurados os resultados finais, o jari elaborou a proposta de designacio de cada referéncia

de concurso, nos termos do n° 6 do artigo 21° da Lei n°2/2004, de 15 de janeiro, na sua
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\ ) atual redagio e aplicada 2 administracao local pela Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, na atual
‘ redagdo, que se anexam 2 presente ata como documentos n® 34 a 46, observando que os
Qe;;,C.S"q"cf:lﬂdidat@s cotrespondem ao petfil previamente definido para o cargo, ficando bem
3 &

. ¢
Q*o '\5& expresso a sua experiéncia e competéncia técnica, bem explicita nos resultados obtidos pela
Q"efa p P p p P

aplicacio dos métodos de seleciio, para decisio do Senhor Presidente da Camara, ---------—--

Conforme previsto no n° 13 do artigo 21° da Lei n°2 /2004, de 15 de janeiro, na sua atual
redacio e aplicada a administragio local pela Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, na atual
redacio, dado que o procedimento ¢ urgente e de interesse publico nao ha lugar a audiencia
dos interessados prevista no artigo 121° e por aplicacio do artigo 124° ambos do CPA
(Cédigo do Procedimento Administrativo) aprovado em anexo ao Decreto-Lei n°4/2015,

de 7 dejaneire, na sua atual redaghon e et e

Cumprida a ordem dos trabalhos e ndo havendo mais nenhum assunto a ser tratado, foram
os trabalhos dados por encerrados, e elaborada a presente ata que vai ser assinada pelos

membros do JUtl, PrESENtes: —-----nnmmmmmmm oo oo

Presidente,

ZJ« (1 Coudl

Professor Doutor Pedro\lﬁ:erreira Guedes de Carvalho—;

1.° Vogal,

o

Eng.° Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira
2.° Vogal,

\ )
e \
Wga Isabel Pires Henr}\Bobbins

Ata EPS, homologagao e propostas de designagao 10




MUNICIPIO DA COVILHA
Ficha de Avaliacdo Curricular

L Documento n.°1

Procedimento Concursal para cargo dirigente intermédio de 2.° grau
Chefe de Divisdao de Planeamento e de Gestio de Cofinanciamento de Investimento_

OE 202409/0575

Nome: [Isabel Maria Barata Matias

Habilitagbes Académicas (HA)

Critérios definidos Enquai::;;mo o Valores
Licenciatura 16 Valores
Mestrado 18 Valores 16
Doutoramento 20 Valores
Formacéo Profissional (FP)
P s Enquadramento no
Critérios definidos TR Valores
Entre 0 horas a 200 horas 12 Valores
Entre 201 a 250 horas 14 Valores
Entre 251 horas a 300 horas 16 Valores 20
Entre 301 horas a 400 horas 18 Valores
Superior a 400 horas 20 Valores
Experiéncia Profissional Geral (EPG)
Critérios definidos E"qua;ri:;;mo e Valores
De 4 anos de experiéncia pofissional até 5 anos 14 Valores
Superior a 5 anos de experiéncia profissional até 9 anos 16 Valores 20
Superior a 9 anos de experiéncia profissional até 13 anos 18 Valores
Superior a 13 anos de experiéncia profissional 20 Valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
Critérios definidos Enqua:r:?;:i:mo 9 Valores
I;)(;izmpenho de fungbes de cargo dirigente/coordenacao/chefia duracéo até YT
Desempepho de fungdes de cargo dirigente/coordenagio/chefia superior a 1 18 Valores 20
anos e até 5 anos
Desempenho de fungdes de cargo dirigente/coordenagao/chefia superior a 5 20 Valores
anos
Classificagao obtida
AC= (HA+ FP + EPG + EPE)/4 19,00
O Juri
Presidente 1.° Vogal 2.° Vogal
&4 =
=7 < :
Professor Doutor Pedro Ferreira Eng.° Jorge Manuel Galhardo de K/Dfa Graga Isabel Pires Henry
Guedes de Carvalho Matos Vieira Robbins




[ Documenton®2 |

s

MUNICIPIO DA COVILHA i

Ficha de Avaliagido Curricular

e 15
<o
o

. . . - o Jitor Pperetf
Procedimento Concursal para cargo dirigente intermédio de 2. géIﬁ ‘_-esidc“te

Chefe de Divisao do Gabinete de Informagio Geogréfica e Avaliagio Patrimonial

OE 202409/0583
Nome: |Anabela Correia Gongalves
Habilitagoes Académicas (HA)
Critérios definidos E"q"’;';::i:"m e Valores
Licenciatura 16 Valores
Mestrado 18 Valores 16
Doutoramento 20 Valores
Formacao Profissional (FP)
Critérios definidos E"q"’;':mm;"m o Valores
Entre 0 horas a 200 horas 12 Valores
Entre 201 a 250 horas 14 Valores
Entre 251 horas a 300 horas 16 Valores 14
Entre 301 horas a 400 horas 18 Valores
Superior a 400 horas 20 Valores
Experiéncia Profissional Geral (EPG)
Critérios definidos E"q"a:ﬂ'z:i:"m ¥ Valores
De 4 anos de experiéncia pofissional até 5 anos 14 Valores
Superior a 5 anos de experiéncia profissional até 9 anos 16 Valores 20
Superior a 9 anos de experiéncia profissional até 13 anos 18 Valores
Superior a 13 anos de experiéncia profissional 20 Valores
Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
Critérios definidos E"“"’;::;:;"“ 3 Valores
?z?:)mpenho de fungdes de cargo dirigente/coordenagao/chefia duragéo até 18 Valores
Desempepho de fungdes de cargo dirigente/coordenagéo/chefia superior a 1 18 Nikires 20
anos e até 5 anos
Desempenho de fungdes de cargo dirigente/coordenagéo/chefia superior a 5 20 Valores
anos
Classificagao obtida
AC= (HA+ FP + EPG + EPE)/4 17,50
O Jari
Presidente 1.° Vogal 2.° Vogal
AT ¢
Professor Doutor Pedro Ferreira Eng.° Jorge Manuel Galhardo d( Dy/A-Graga Isabel Pires Henry
Guedes de Carvalho Matos Vieira Robbins




Documento n.° 3

MUNICIPIO DA COVILHA

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

£ 1

Vitor Pereira
Presidente

Chefe de Divisido dos Servicos Juridicos e de Patrimonio — OE 202409/0569

Ficha Individual de José Eduardo Correia dos Santos Dixo

Data: 10/10/2024

Parametro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribui¢oes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para s, a mails Importante.
Identifique qual dessas atribui¢oes considera dever dar
uma maior atencdo, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na anilise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacao dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagao de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranga bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentacio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

<) =

2.° Vogal:

~__
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Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores ndo identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagdo e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliacio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
et eira 4 Valores e auséncia de seguranga na procura de solugées inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.
Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espinito empreendedor
8 Valores e fraca seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes 4 concretizacdo de

projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/ages originais visando ampliar o desempenho do servigo.

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e

20 Valores concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.
Capacidade de lideranga e Orientacdo de pessoas
Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracdo com os virios servicos da autarquia.
Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboragio com os virios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracido com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade pata conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquua.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
Nt e Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacdo, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
mnterlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
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Parametro e pergunta

Classificag¢io obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e movacao dentro dos servigos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranca e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caractetisticas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

X | Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmacgio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Fundamentagio

cf. ata dos critérios no verso

Total (Valores)

13 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

Y

2.° Vogal:
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rFundamentacao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e ndo fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competencias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do catgo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competencias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio
de projetos/acdes orginais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencta enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dindmica
ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os vérios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
Vil Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposigio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicdo das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
mterlocutores.

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia

16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

)

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classifica¢ido obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribui¢oes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacao dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

16 Valores

Presidente: 1. Vogal:

L)~

2.° Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio

Fundamentagio da classificacio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competencias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagdo e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio

de projetos/acées originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucées inovadoras, permitindo a concretizacdo de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dindmica
ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabathadores
e a colaboracio com os viros servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranga e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinimica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das idelas e
fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores

Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das idetas e fluéncia
verbal, adequada riqueza da lingnagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

T

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma malor atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussdo e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacio dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagido de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagao e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X Suficiente: 12 valores
Reduzido: 8 valores
Insuficiente: 4 valores
Total (Valores) 11 Valores
Presidente: 1.° Vogal: 2.° Vogal:
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rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagdo

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacdo e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura otganizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solucbes inovadoras, conducentes 4 concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio ¢ sentido inovadot e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugbes inovadoras, conducentes i concretizacio de
projetos/ acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Flevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranca e Orientagio de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
20 funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranc¢a e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servios da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os viros servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para confenr nova dinimica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboragio com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.

8 Valores Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposi¢do das ideias e fluencia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

/_\

Vitor Pereira
Presidente
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Parametro e pergunta

Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a ttulo
de exemplo, trés dessas atribui¢oes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atengdo, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolugao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussdo e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagiao dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores
Reduzido: 8 valores
Insuficiente: 4 valores
Total (Valores) 13 Valores

President 1.° Vogal:

2. Vogal:

e




Fundamentag¢ao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagdo

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e crativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solu¢des inovadoras, conducentes 4 concretizacio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugoes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliacgio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracdo com os vatios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores € a
colaboracdo com os varios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vérios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servigos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao

20 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

o Valnn Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicdo das ideias e fluencia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

(L

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificag¢do obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade orginica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuigdes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuigbes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

X |Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagao e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacido dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

X Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

X Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

MA) ~

2.” Vogal:
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Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, intercsse e motivagdes profissionais

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e ndo fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
¢ identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugées inovadoras, conducentes 4 concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servio.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizacao de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do Servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranca e Orientagdo de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dindmica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores € a
colaboragio com os varos servios da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para confenir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio
Avaliagio Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capgcidade de.argumentagfif), reduzida clareza na exposigﬁq das ic.ieias e fluéncia
verbal, fraca niqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.
Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposi¢do das ideias e fluéncia
12 Valores verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.
Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentagdo, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos

intetlocutores.

/‘

|
Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais Importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atengao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

X

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacao dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

18 Valores

Presidente; 1.° Vogal:

2.° Vogal:

(I




rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura otganizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagio

de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovados e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes otiginais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/acoes originais
visando ampliat o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragio com os varios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboragio com os varos servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vardos servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagiao
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de rfiqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
& alotes Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposigao das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da lingnagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposigao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enotme clareza na exposi¢ao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificagido obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungdes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagao dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caractetisticas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

2. Vogal:

()




rundamentag¢ao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagdo Fundamentag¢io da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competencias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio ¢ nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Vitor Pereira

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Presidente

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Flevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliacio Fundamentagio da classificacio

Insuficiente aptidio e sentido inovador e crativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranga na procura de solugbes inovadoras, conducentes a concretizagio

de projetos/a¢oes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguran¢a na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagao de

projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucoes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinimica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracio com os vérios servigos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracdo com os vérios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificacio
Insuficiente capacidade de argumentagdo, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposigio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitara empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagcio, alguma clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
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Parimetro e pergunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo

Elevado: 20 valores

concorre, descreva, de uma forma genérica, que

Bom: 16 valores

atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual

X

Suficiente: 12 valores

dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.

Reduzido: 8 valores

Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovacio e criatividade

A inovagio é uma das ferramentas a que um dirigente

Elevado: 20 valores

pode recorrer para aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do desempenho dos servicos de

Bom: 16 valores

que ¢ responsavel. Concorda? Descreva uma situacao

Suficiente: 12 valores

em que tenha aplicado novos processos de que tenha

Reduzido: 8 valores

resultado valor significativo para o seu servico, e
descreva de que forma a solucio encontrada foi
vantajosa para a organizacao e funcionamento do
Servico.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de

Elevado: 20 valores

um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as

Bom: 16 valores

Fundamentagio

cf. ata dos critérios no verso

maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar

Suficiente: 12 valores

uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os

Reduzido: 8 valores

recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

12 Valores

Total (Valores)

Presiden 1.° Vogal:

AYA)—

2. Vogal:

.
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Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagdo e criatividade

Avaliagao Fundamentagio da classificagio

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio

de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/agdes otiginais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acées originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptiddo e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranca e Orientagio de pessoas

Avaliacio Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragio com os varios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os varios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vitios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagao Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.
o Vil Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia

16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposi¢do das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

Vitor Pereira
Presidente
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Parametro e pergunta

Classificagiao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribui¢oes. Identifique qual
dessas atribuicGes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

A inovacio é uma das ferramentas a que um dirigente
pode recorrer para aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do desempenho dos servicos de
que ¢ responsavel. Concorda? Descreva uma situacio
em que tenha aplicado novos processos de que tenha
resultado valor significativo para o seu servico, e
descreva de que forma a solucio encontrada foi
vantajosa para a organizacio e funcionamento do
servico.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caractetisticas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

16 Valores

Presiden 1.° Vogal:

2.° Vogal:




Fundamentag¢ao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacido e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagao

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagdo
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugées inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenhe do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptiddo e sentido inovador e ctiativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptiddo e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagdo de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dindmica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracdo com os varos servicos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracido com os varios servi¢os da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servi¢o, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca ¢ adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliacdo Fundamentagio da classificacio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposigio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos
mnterlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vitor Pereira
I Csfden te
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Parametro e pergunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribui¢ées considera dever dar
uma maior atencio, ¢ diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

A inovagao é uma das ferramentas a que um dirigente
pode recorrer para aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do desempenho dos servicos de
que ¢ responsavel. Concorda? Descreva uma situaciao
em que tenha aplicado novos processos de que tenha
resultado valor significativo para o seu servico, e
descreva de que forma a solucio encontrada foi
vantajosa para a organizacio e funcionamento do
Servico.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientacio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideran¢a bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentacio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores
Reduzido: 8 valores
Insuficiente: 4 valores
Total (Valores) 12 Valores
Presiden 1.° Vogal: 2.° Vogal;
Mo —

: ~—_ |\




rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

/“_)

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuats,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

VH'OI' Pe re.il' 2
P tesidente

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacao e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagdo Fundamentagio da classificagiio

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espinto empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagio

de projetos/agées originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes 2 concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugbes inovadoras, conducentes 4 concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagao de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagio Fundamentacio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracio com os varios servios da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os varios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinimica a0

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina ¢ a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os vérios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmacio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacdo, auséncia de clareza na exposigio das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores Reduzida capacidade de argumentagao, reduzida clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposi¢ao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Flevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar 2 empatia dos
interlocutores.
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Parimetro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribui¢oes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma mator atencdo, e diga que medidas imediatas
ensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

X

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovacio e criatividade

A inovagao é uma das ferramentas a que um dirigente
pode recorrer para aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do desempenho dos servicos de
que ¢ responsavel. Concorda? Descreva uma situacio
em que tenha aplicado novos processos de que tenha
resultado valor significativo para o seu setvico, e
descreva de que forma a solugao encontrada foi
vantajosa para a organizagdo e funcionamento do
Servico.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranga bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagao
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentacgio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

£)—




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivacio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
¢ identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe ¢ identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores ¢ auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao

de projetos/ac¢des originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovador e ctiativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/acdes otiginais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/acdes otiginais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranca e Orientagio de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracdo com os viros servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboragdo com os virios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragdo com os virios servigos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca ¢ acentuada capacidade para conferir nova dinimica a0

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracdo com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliacdo Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicao das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposigao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

o,

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificacido obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motiva¢des profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma malor atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

A inovagido ¢ uma das ferramentas a que um dirigente
pode recorrer para aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade do desempenho dos servicos de
que ¢ responsavel. Concorda? Descreva uma situacao
em que tenha aplicado novos processos de que tenha
resultado valor significativo para o seu servico, e
descreva de que forma a solugio encontrada foi
vantajosa para a organizacao ¢ funcionamento do
Servico.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principals caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagao

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X | Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Fundamentagio

cf. ata dos critérios no verso

_~. Total (Valores)

12 Valores

Presidente; 1.° Vogal:

2. Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagao Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagdo da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do setvico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e ctiativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e crativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugcdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crnativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acoes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagdo

Fundamentagdo da classificagiao

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os virios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os vérios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os vatios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagdao Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Vilats Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicao das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia

16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.
Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

Vitor Pereita
Presidente
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Parametro e pergunta

Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuigbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma malor atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

X

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagio dentro dos servigos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
matores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio

cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmacao

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

e Total (Valores)

18 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

A —

2.° Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagao

Fundamentaggo da classificagio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Flevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acoes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes orginais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucées inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranca e Orientacdo de pessoas

Avaliacio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os varios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideran¢a e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os varios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dindmica 2o
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagao Fundamentacio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicao das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacao, enorme clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

~)

Vitor Pereira
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Parimetro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma malor atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que Iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e movacao dentro dos servigos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientacio de pessoas

Quais considera serem as principais caractetisticas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentacio e de afirmacio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidernte: 1.° Vogal:

A)—

2.°Vogal:

=

4




Fundamentag¢ao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagbes profissionais

Avaliagio

Fundamentagio da classificagdo

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuats,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de expenéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagdo ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e crativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagdo de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptiddo e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagao de projetos/acées originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagio Fundamentagio da classificacio

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragio com os viros servicos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
8 Valores funcionamento do servi¢o, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os varios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colabora¢io com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinimica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os varios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliagdo Fundamentagio da classificagao
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores Reduzida capgcidadc de.argumcntag.ig, reduzida clareza na exposigﬁg das ic‘leias e fluéncia
verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.
Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposigido das ideias e fluéncia

12 Valores verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposi¢io das idetas e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vitor Pereira
Presidente
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Parametro e pergunta

Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicdes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior atengao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacio dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientag¢do de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
matores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

12 Valores

Presidente 1.° Vogal:

| &(J

2.° Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuats,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagdo e nido fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competencias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliacio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizacdo de
projetos/a¢des originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servico,

Capacidade de lideranca e Orienta¢ido de pessoas

Avaliagio Fundamentagio da classificagdo

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracio com os viros servigos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboragio com os vérios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

()

Vitor Pereira
Presidente

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
. Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposigio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empata dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagiio, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicdo das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.
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Parametro e pergunta

Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicdes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior aten¢iao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

X

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacao dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagao
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

18 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

A —

2.° Vogal:

e

4

A

e



Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e ndo fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagao e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagao

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/acdes otiginais visando ampliar o desempenho do servigo.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e crativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugbes mnovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugbes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acoes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranca e Orientacio de pessoas

Avaliacio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragdo com os varios servicos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracdo com os varios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vitios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposigao das ideas e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vitor Pereiry
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificac¢io obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacgdes profissionais

Relativamente a unidade orgénica flexivel a cujo cargo
concotre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicdes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Idenmﬁque qual
dessas atribuicdes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
: que ca
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagao dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientacido de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmacio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

14 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

2.° Vogal:

A
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rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagido Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagdo

Fundamentagcio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e ctiativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do Servico.

8 Valores

Reduzida aptidao e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugoes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes onginais visando ampliar o desempenho do SErvigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugbes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acoes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga ¢ Orientagio de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinimica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabathadores
e a colaboracio com os virios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.
8 Valoeas Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposigdo das idetas e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposigao das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
intetlocutores.

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia

16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposigao das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.
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Parimetro e petgunta

Classifica¢do obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicbes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atengdo, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomat logo que iniciasse funcées.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na anilise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagio dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valotes)

12 Valores

Presiden 1.° Vogal:

b —

2.° Vogal:

|




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificacio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identfica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuats,
8 Valores concebe ¢ identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrurura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio ¢ fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagdo ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificacao

4 Valores

Insuficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio
de projetos/acoes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugbes inovadoras, conducentes 2 concretizagio de
projetos/a¢des originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacdo de projetos/acoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagdao

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracio com os varios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servios da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os vérios servi¢os da autarquia.

Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliacio Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposigdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposi¢ao das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposi¢ao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

S—r

Vitor Pereirg

Presidente
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Parimetro e petgunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade orginica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuices lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribui¢des. Identifique qual
dessas atribuicdes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior aten¢ao, e¢ diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungdes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussdo e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de hibitos
de criatividade e inovagio dentro dos servigos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmacio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

16 Valores

Presidente; 1.° Vogal:

1

2.° Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagoes profissionais

Y

Avaliagio Fundamentagio da classificagao

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuats,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuats,
concebe e identifica alguns fatores de motivacdo e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagdo e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagio

Fundamentagao da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os virios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranga e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os vérios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vérios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagio

Avaliagao Fundamentagdo da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentaciio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

D
&%

Vitor Pere ira
Presidente
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Presidente
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Data: 11/10/2024

Parimetro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motiva¢des profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo catgo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estiao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior aten¢ao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovacgio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentals de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacio dentro dos servigos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principals caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
matores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagao e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X Suficiente: 12 valores
Reduzido: 8 valores
Insuficiente: 4 valores
Total (Valores) 13 Valores
Presidente: 1.° Vogal: 2.° Vogal:
MRS~

1 |




by

rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagao Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguran¢a na procura de solugées inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/a¢des originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar 0 desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragio com os virios servicos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os vitios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragdo com os varios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracdo com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servi¢o, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagao

Avaliagao Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposigio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos intetlocutores.
B alsus Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicao das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentacio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
mnterlocutores.

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposigio das ideias e fluéncia

16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposi¢do das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada niqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

Vitor Pereirq
Presidente
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Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificac¢io obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorte, descreva, de uma forma genérica, que
atribuigdes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicdes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na anilise e resolugio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade ¢ inovacio dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio

cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de atgumentagio e de afirmacio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

13 Valores

President 1.° Vogal:

2.° Vogal:




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagdo

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuats,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competencias do catgo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio ¢ criatividade

Avaliagio Fundamentagio da classificagido

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretiza¢io

de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio de

projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes 2 concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagido

Fundamentacio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para confenr nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagao

Avaliagio Fundamentagao da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigao das ideitas e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 ileas Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitat a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposi¢ao das idetas ¢ fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposico das ideias e fluéncia
vetbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vjtor Pere.ira
residente
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Parimetro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribui¢des. Identifique qual
dessas atribuicdes ¢, para si, a mais Importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na anilise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovacio dentro dos servicos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentacgio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmacio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

17 Valores

Presidente; 1.° Vogal:

: —

2.° Vogal:




rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliacdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
ndo identifica os fatores de motivacio e nido fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da expetiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiencia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competencias do cargo.

(O X

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliacio

Fundamentagio da classificagdo

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes 2 concretizagao
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do Servigo.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
¢ fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes A concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirto empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do Servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos /acoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagdo Fundamentagio da classificagao

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracio com os virios servigos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os varios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores € a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

Flevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica a0

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracdo com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagdo Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar 2 empatia
dos interlocutores.

& Vilsins Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacdo, adequada clareza na exposicdo das ideias e fluencia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
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Vitor Perei.tja

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO Presidente

Chefe de Divisdo de Desporto e Juventude — OE 202409/0579

Ficha Individual de Telma Catarina Dias Madaleno Data: 11/10/2024

Parimetro e pergunta Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivacdes profissionais

Relativamente 4 unidade organica flexivel a cujo cargo Elevado: 20 valores
concorre, descreva, de uma forma genérica, que X
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual Suficiente: 12 valores
dessas atribuicbes €, para si, a2 mais importante. Redliside: B valotes
Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Bom: 16 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na anilise e resolu¢io de problemas que caracteristicas Elevado: 20 valores

comportamentais de um dirigente considera serem X |Bom: 16 valores
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos Reduzido: 8 valores
de criatividade e inovagio dentro dos servicos que
dirige?

Suficiente: 12 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de Elewada: 20 valoses
um dirigente para que tenha uma lideranca bem- X
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar Suficiente: 12 valores
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os Reduzido: 8 valores
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que

adotou para ultrapassar essas dificuldades. Tnsuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagao e de afirmagio

X | Elevado: 20 valores

Analisada e valorada durante a entrevista.
Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

_—JTotal (Valores) 17 Valores

Presidentef 1.° Vogal: 2.° Vogal:

& e Cé\\ J
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rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse ¢ motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagdo da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio ¢ fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da expenéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretiza¢io de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes orginais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugoes inovadoras, conducentes A concretizagio de
projetos/agdes otiginais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espitito empreendedor e
concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Avaliagio Fundamentacio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboragio com os virios servigos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica a0
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servigos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinimica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagao

Avaliacio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicao das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valates Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicdo das idetas e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias ¢ fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentacio, enorme clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

P tesidente
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Vitor Perpira
Presidente

Ficha Individual de José Armando Reis
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Parametro e pergunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente 2 unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicdes ¢, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicées considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

X

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolugao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na analise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e mmovacao dentro dos servigos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

_—~ Total (Valores)

16 Valores

Presiden 1.° Vogal:

AN4)—

2.° Vogal:

< 1




Fundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliacio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem 2 estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagido Fundamentagio da classificagao

Insuficiente aptidio e sentido inovador e crativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio

de projetos/acgdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagao de

projetos/agdes originais visando ampliar 0 desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e crativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solu¢des inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas

Avaliagio Fundamentacio da classificagio

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dindmica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores

e a colaboracio com os viros servigos da autarquia.

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragdo com os virios servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os viros servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagdo Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacdo, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
& Faias Reduzida capz.lcidade de.argumentagf"p, reduzida clareza na exposiqiq das ideias e fluéncia
verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.
Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicao das ideias e fluéncia
12 Valores verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utlizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagdo, enorme clareza na exposicdo das ideias e fluencia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

Vitor pemu_a
Tesidente
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Parametro e pergunta

Classificagao obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribui¢oes lhe estao atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, tres dessas atribuicoes. Identifique qual
dessas atribuicbes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicoes considera dever dar
uma maior aten¢ao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcoes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucao de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussao e na andlise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos
de criatividade e inovagio dentro dos servicos que
dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

(— JYotal (Valores)

14 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

| ===

2.°Vog




rFundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio

Fundamentagio da classificagiao

4 Valores

Insuficiente qualidade da expetiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

'Vitor Pereira
Presidente

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuats,
concebe e identifica alguns fatores de motivacio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagdo e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagao e criatividade

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espinto empreendedor
e auséncia de seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranca na procura de solugbes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/ acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor ¢

20 Valores concebe solugdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.
Capacidade de lideranga e Orientagdo de pessoas
Avaliagio Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinimica
4 Valores ao funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboragio com os virios servigos da autarquia.
Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
8 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboracio com os virios servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servi¢o, manter 2 disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os viros servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferit nova dinimica ao
funcionamento do servi¢o, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a

colaboracio com os virios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagido Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicao das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
mnterlocutores.
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Parimetro e petgunta

Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivag¢des profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo

Elevado: 20 valores

concorre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo

Bom: 16 valores

de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual

X

Suficiente: 12 valores

dessas atribuicoes ¢, para si, a mais importante.

Reduzido: 8 valores

Identifique qual dessas atribuicdes considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Elevado: 20 valores

Na anilise e resolucio de problemas que caracteristicas
comportamentais de um dirigente considera serem

Bom: 16 valores

mais relevantes. Em que medida um dirigente deve

Suficiente: 12 valores

participar na discussdo e na analise de problemas, e até
que ponto 1sso prejudica o desenvolvimento de habitos

Reduzido: 8 valores

de criatividade e inovacao dentro dos servigos que

dirige?

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de

Elevado: 20 valores

um dirigente para que tenha uma lideranca bem-

Bom: 16 valores

sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

Suficiente: 12 valores

uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os

Reduzido: 8 valores

recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Elevado: 20 valores

Analisada e valorada durante a entrevista.

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

/~ lotal (Valores)

12 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

\ G% D

2. Vogal:




rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse € motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificacio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiencia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivacio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe ¢ identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacao
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

8 Valores

Reduzida aptidao e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacdo de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espitito empreendedor
e seguranca na procura de solugbes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes otiginais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliat o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/acdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientagao de pessoas

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
20 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboraciio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranga e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vérios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao

20 Valores funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a

colaboragio com os varios servicos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliacdo Fundamentagio da classificagio
Insuficiente capacidade de argumentacio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e

4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.

8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposicdo das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

)
A

Vitor ‘Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta Classificagdo obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais
Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo Elevado: 20 valores
concorre, descreva, de uma forma genérica, que X
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicdes. Identifique qual Suficiente: 12 valores
dessas atribuicdes ¢é, para si, a mais importante. Reduzido: 8 valores
Identifique qual dessas atribuicées considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse fungoes.

Bom: 16 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas Elevado: 20 valores
comportamentais de um dirigente considera serem X | Boii:16vilotes

mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na analise de problemas, e até

Suficiente: 12 valores

que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos Reduzido: 8 valores
de criatividade e inovacio dentro dos servicos que _
ditige:’ Insuficiente: 4 valores

Capacidade de liderancga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de Elevado: 20 valores
um dirigente para que tenha uma lideranca bem- X
sucedida. No seu percurso pessoal, quats foram as

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critétios no verso

maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar Suficiente: 12 valores
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os Pedusido: 8 vilases
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que

adotou para ultrapassar essas dificuldades. Insuficiente: 4 valores

Capacidade de atrgumentagcio e de afirmagio

Elevado: 20 valores

Analisada e valorada durante a entrevista,
X |Bom: 16 valores
Suficiente: 12 valores
Reduzido: 8 valores
Insuficiente: 4 valores
—otal (Valores) 16 Valores
Presidente: 1.° Vogal: 2.°Vo

. dﬁt ( 7 K\




rFundamentag¢ao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio

Fundamentagdo da classificacio

4 Valores

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura
organizacional e competéncias do cargo.

8 Valores

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e
abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional ¢ competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da expetiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivacio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagdo ¢ criatividade

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de soluces inovadoras, conducentes 2 concretizagio
de projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptiddo e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 2 concretizagio de
projetos/agdes otiginais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizacio de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes i concretizagio de
projetos/agoes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidao e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/agées originais
visando ampliar o desempenho do servigo. J

Capacidade de lideranga e Orientagao de pessoas

Avaliagao

Fundamentagio da classificagao

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
20 funcionamento do servigo, manter a disciplina e 2 responsabilidade dos trabalhadores
¢ a colaboracio com os varios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinimica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e 2 responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os viros servigos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os viros servigos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinimica 2o
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os vérios servigos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinimica ao

20 Valores funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores ¢ a
colaboracio com os varios servigos da autarquia.
Capacidade de argumentagio e de afirmagido
Avaliagio Fundamentagio da classificagao
Insuficiente capacidade de argumentacdo, auséncia de clareza na exposi¢io das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capgcidade de largumentag?'u-), reduzida clareza na exposigﬁq das ideias e fluéncia
verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar 2 empatia dos interlocutores.
Suficiente capacidade de argumentagdo, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
12 Valores verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposigao das idetas e fluéncia
16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutotes.
Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposigao das ideias e fluéncia
20 Valores verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

Vitor Pereira
Presidente
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Parimetro e pergunta

Classifica¢do obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo

Elevado: 20 valores

concotre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo

X

Bom: 16 valores

de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual

Suficiente: 12 valores

dessas atribuicoes ¢, para si, a mais Importante.

Reduzido: 8 valores

Identifique qual dessas atribuicées considera dever dar
uma maior aten¢ao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcées.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolugio de problemas que caracteristicas

Elevado: 20 valores

comportamentais de um dirigente considera serem

Bom: 16 valores

mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio ¢ na anilise de problemas, ¢ até

Suficiente: 12 valores

que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos

Reduzido: 8 valores

de criatividade e inovacio dentro dos servigos que

dirige?

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagido de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de

Elevado: 20 valores

um dirigente para que tenha uma lideranca bem-

Bom: 16 valores

sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar

Suficiente: 12 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os

Reduzido: 8 valores

recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Elevado: 20 valores

Analisada e valorada durante a entrevista.

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Total (Valores)

17 Valores

Presidente: 1.° Vogal:

Mb)—~

2.° Vogal:

< 1




rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, intercsse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagdo da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuats,
4 Valores nio identifica os fatores de motivacio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competeéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivacio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivacdo e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valotes

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma petfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagdo ¢ criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagdo

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e crativo, inexisténcia de espirito empreendedor
¢ auséncia de seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes 2 concretizagio
de projetos/agbes otiginais visando ampliar o desempenho do servico.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes 2 concretizacio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga e Orientacido de pessoas

Avaliag¢io

Fundamentagio da classificagao

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranca e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servio, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracio com os virios servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e 2 responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboraciio com os viarios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinimica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os virios servicos da autarquia.

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao

20 Valores funcionamento do servio, manter a disciplina e responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os vérios servicos da autarquia.
Capacidade de argumentagio ¢ de afirmagao
Avaliagdo Fundamentagio da classificagdo
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capgcidade de.argumentag'fi(.), reduzida clareza na exposiqﬁo_ das ic_leias e fluéncia
verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.
Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
12 Valores verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Boa capacidade de argumentagao, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
16 Valores verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.
Elevada capacidade de argumentagao, enorme clareza na exposicdo das ideias e fluéncia
20 Valotres verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos

interlocutores.

Vitor Pereira
" Presidente
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Parimetro e pergunta

Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e

motivacdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo
concotrre, descreva, de uma forma genérica, que
atribuicoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicdes. Identifique qual
dessas atribuicoes €, para si, a mais importante.
Identifique qual dessas atribuicées considera dever dar
uma maior atencao, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcdes.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

X

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resoluciao de problemas que caracteristicas
¢ q
comportamentais de um dirigente considera serem
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve
participar na discussio e na anilise de problemas, e até
que ponto isso prejudica o desenvolvimento de hibitos
de criatividade e inovacio dentro dos servigos que

dirige?

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagao de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar
uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio

Suficiente: 12 valores

cf. ata dos critérios no verso

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Analisada e valorada durante a entrevista.

Elevado: 20 valores

Bom: 16 valores

Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

_\Total (Valores)

13 Valores

Presidente: 1.” Vogal:

MA)—

2.°Vog

NS
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rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse € motivagbes profissionais

Avaliacio Fundamentacio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuais,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio e nio fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experiéncia profissional, diminutas competéncias individuais,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivacio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experiéncia profissional, algumas competéncias individuais,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
e auséncia de seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio
de projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

8 Valores

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
e fraca seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagao de
projetos/acdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solugdes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia bom espitito empreendedor e
seguranca na procura de solugdes inovadoras, conducentes 4 concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptidio e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucées inovadoras, permitindo a concretizagio de projetos/agdes originais
visando ampliar o desempenho do servico.

Capacidade de lideranga ¢ Orientagdo de pessoas

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
e a colaboracio com os varos servigos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranca e fraca capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranga e alguma capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracao com os vérios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranga e adequada capacidade para conferir nova dinamica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os varios servicos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranga e acentuada capacidade para conferir nova dinamica ao
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servicos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

/—\

..

Vitor Pereira
Presidente

Avaliagio Fundamentacio da classificagao
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposigio das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos mterlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentacio, reduzida clareza na exposicio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos interlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagio, alguma clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentacio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagio, enorme clareza na exposi¢io das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar 2 empatia dos
interlocutores.
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MUNICIPIO DA COVILHA

Vitor Pereijrq

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO Presidente

Chefe de Divisdo do Gabinete de Informagdo Geogrifica e Avaliagdo Patrimonial - OE —
202409/0583

Ficha Individual de Anabela Correia Gongalves Data: 11/10/2024

Parimetro e pergunta Classificagio obtida

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Relativamente a unidade organica flexivel a cujo cargo Elevado: 20 valores
concorre, descreva, de uma forma genérica, que X
atribuigoes lhe estio atribuidas e identifique, a titulo
de exemplo, trés dessas atribuicoes. Identifique qual Suficiente: 12 valores
dessas atribuicbes ¢, para si, a mais importante. Redigido: 8 valaras

Identifique qual dessas atribuicées considera dever dar
uma maior atencio, e diga que medidas imediatas
pensa que deveria tomar logo que iniciasse funcées.

Bom: 16 valores

Insuficiente: 4 valores

Capacidade de Inovagio e criatividade

Na analise e resolucio de problemas que caracteristicas Elevado: 20 valores

comportamentais de um dirigente considera serem Bom: 16 valores
mais relevantes. Em que medida um dirigente deve X
participar na discussio e na analise de problemas, e até

Suficiente: 12 valores

que ponto isso prejudica o desenvolvimento de habitos Reduzido: 8 valores
de criatividade e inovacio dentro dos servicos que
dirige? Insuficiente: 4 valores

Capacidade de lideranga e Orientagio de pessoas

Quais considera serem as principais caracteristicas de Elevado: 20 valores
um dirigente para que tenha uma lideranca bem-
sucedida. No seu percurso pessoal, quais foram as
maiores dificuldades que sentiu quando teve de liderar| X | Suficiente: 12 valores

Bom: 16 valores

Fundamentagio
cf. ata dos critérios no verso

uma equipa de trabalho, foram dificuldades com os Riedhusiils: 8 saletes
recursos humanos? Se sim, refira as estratégias que
adotou para ultrapassar essas dificuldades. Insuficiente: 4 valores

Capacidade de atgumentagio e de afirmacgio

Elevado: 20 valores

Analisada e valorada durante a entrevista.
Bom: 16 valores

X Suficiente: 12 valores

Reduzido: 8 valores

Insuficiente: 4 valores

~—~Jotal (Valores) 13 Valores

Presidentef 1.° Vogal: 2. Vogal:

4]~ N
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rundamentagao

Qualidade da Experiéncia profissional, interesse e motivagdes profissionais

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Insuficiente qualidade da experiéncia profissional, auséncia de competéncias individuals,
4 Valores nio identifica os fatores de motivagio ¢ nao fundamenta nem identifica a estrutura

organizacional e competéncias do cargo.

Reduzida qualidade da experéncia profissional, diminutas competéncias individuats,
8 Valores concebe e identifica mal os fatores de motivagio e fundamenta de forma confusa e

abstrata e identifica mal a da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

12 Valores

Suficiente qualidade da experéncia profissional, algumas competéncias individuas,
concebe e identifica alguns fatores de motivagio e fundamenta de forma suficiente e
identifica partes da estrutura organizacional e competéncias do cargo.

16 Valores

Boa qualidade de experiéncia profissional, adequadas competéncias individuais e concebe
e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma adequada e
identifica bem a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

20 Valores

Elevada qualidade de experiéncia profissional, excelentes competéncias individuais e
concebe e identifica diferenciados fatores de motivagio e fundamenta de forma perfeita,
identifica com clareza a estrutura organizacional e competéncias do cargo.

Capacidade de Inovagio e criatividade

Avaliagio Fundamentagio da classificagio

Tnsuficiente aptidio e sentido inovador e criativo, inexisténcia de espirito empreendedor
4 Valores e auséncia de seguranca na procura de solugoes inovadoras, conducentes a concretizagio

de projetos/agGes originais visando ampliar o desempenho do servigo.

Reduzida aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia reduzido espirito empreendedor
8 Valores e fraca seguranga na procura de solugoes inovadoras, conducentes 4 concretizagio de

projetos/ agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

12 Valores

Suficiente aptidio e sentido inovador e criativo, evidéncia algum espirito empreendedor
e seguranga na procura de solucoes inovadoras, conducentes a concretizagio de
projetos/agdes originais visando ampliar o desempenho do servico.

16 Valores

Boa aptidio e sentido inovador e crativo, evidencia bom espirito empreendedor e
seguranga na procura de solucdes inovadoras, conducentes 2 concretizagio de
projetos/acdes originais visando ampliar 0 desempenho do servigo.

20 Valores

Elevada aptiddo e sentido inovador e criativo, evidencia enorme espirito empreendedor e
concebe solucdes inovadoras, permitindo a concretizacio de projetos/agoes originais
visando ampliar o desempenho do servigo.

Capacidade de lideranga e Orientagao de pessoas

Avaliagdo

Fundamentagio da classificagio

4 Valores

Insuficiente capacidade de lideranga e auséncia de capacidade para conferir nova dinamica
a0 funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores
¢ a colaboragio com os varios servicos da autarquia.

8 Valores

Reduzida capacidade de lideranga e fraca capacidade para conferir nova dinamica a0
funcionamento do servico, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e 2
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

12 Valores

Suficiente capacidade de lideranca e alguma capacidade para conferir nova dinamica a0
funcionamento do servigo, manter a disciplina e a responsabilidade dos trabalhadores e 2
colaboracio com os virios servicos da autarquia.

16 Valores

Boa capacidade de lideranca e adequada capacidade para conferir nova dindmica ao
funcionamento do servigo, manter a disciplina e 2 responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboragio com os varios servigos da autarquia.

20 Valores

Elevada capacidade de lideranca e acentuada capacidade para conferir nova dinamica a0
funcionamento do servigo, manter a disciplina e responsabilidade dos trabalhadores e a
colaboracio com os virios servigos da autarquia.

Capacidade de argumentagio e de afirmagio

Avaliagdo Fundamentagdo da classificacio
Insuficiente capacidade de argumentagio, auséncia de clareza na exposicdo das ideias e
4 Valores fluéncia verbal, caréncia de riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia
dos interlocutores.
8 Valores Reduzida capacidade de argumentagio, reduzida clareza na exposigio das ideias e fluéncia

verbal, fraca riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos intetlocutores.

12 Valores

Suficiente capacidade de argumentagdo, alguma clareza na exposigio das ideias e fluéncia
verbal, suficiente riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

16 Valores

Boa capacidade de argumentagio, adequada clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal, adequada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia dos
interlocutores.

20 Valores

Elevada capacidade de argumentagao, enorme clareza na exposicio das ideias e fluéncia
verbal e elevada riqueza da linguagem utilizada, capaz de suscitar a empatia d

0s
interlocutores.




Documento n.° 34

@

Proposta de Designagio Vjt;gi;r
a

PfeSidente

Pelo aviso n.” 20606/2024 /2 publicitado na 2.* série do Diario da Reptiblica n.° 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0569 e publicacao no Jornal Diirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecio, com vista a0 provimento do cargo de Chefe de Divisao de Servicos
Juridicos e de Patriménio, cuja irea de atuacio corresponde ao exercicio das competéncias
definidas no artigo 15.° da Lein.® 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B /2014,
de 31 de dezembro, no ambito das atribui¢des previstas para a Divisio de Servigos Juridicos
e de Patrimonio constantes do artigo 18.° do Regulamento Orginico da Camara Municipal
da Covilha, publicitada pelo Aviso n.® 3844 /2024, na 2.* série do Didrio da Republica n.° 35,
de 19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito

de regulamentos internos dos servicos e eventual delegacio de competéncias nos termos da

Foi escolhida Maria Manuela da Silva Matos de Almeida Roque para desempenhar o

cargo de Chefe de Divisio dos Servicos Juridicos e de Patriménio, com a seguinte

fundamentagio: ——---mmmmmm

1. Aprovacao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 17,25
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracio de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacio de servicos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuigdes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizagio e atribuicdes especificas da

Divisao de Servicos Juridicos e de Patriménio.

Assim, e nos termos dos niimeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redagdo, aplicada a administracio local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua

atual redacao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de Maria Manuela

Proposta de designacao — Divisdo dos Servigos Juridicos e de Patriménio i



an

da Silva Matos de Almeida Roque — Técnica Superior — Direito, em regime de comissao
de servico, pelo periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio de Servigos Vitor Pereira

Preside
i o i o ; 5 4 te
Juridicos e de Patriménio — dirigente intermedio de 2°.° grau. --------------nmomoomomooo oo

Presidente:

Yo 0. ol

Professor Doutor Pedib Ferreira Guedes de CW—

-

1.° Vogal efetivo

o

Eng.® Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira

2.° Vogal efetivo

Wraga Isabel Pires Henry Robbins

Proposta de designacao — Divisdo dos Servigos Juridicos e de Patrimonio 2
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Proposta de Designagao Vitor Peteirg

Presidente

Pelo aviso n.? 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o codigo de referéncia OE
202409/0571 e publicacao no Jornal Diirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisao de Gestio
de Recursos Humanos e da Formagao, cuja area de atuacao corresponde ao exercicio das
competencias definidas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei
n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, no ambito das atribuicoes previstas para a Divisao de
Gestao de Recursos Humanos e da Formacio constantes do artigo 19.° do Regulamento
Organico da Camara Municipal da Covilha, publicitada pelo Aviso n.° 3844 /2024, na 2.* série
do Diario da Republica n.” 35, de 19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe
venham a ser atribuidas no ambito de regulamentos internos dos servicos e eventual

delegacio de competéncias nos termos da lei. —--------omommmmmeee

Foi escolhida Sandra Cristina Pires Praga para desempenhar o cargo de Chefe de Divisio

de Gestio de Recursos Humanos e da Formacio, com a seguinte fundamentacio: -----------

1. Aprovacao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 18,50
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas as suas competencias técnicas e expetiéncia;

3. Demonstracao de elevada capacidade de lideranga, reconhecida no desempenho de
funcdes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizagio e atribuicoes especificas da

Divisio de Gestao de Recursos Humanos e da Formacao.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redagao, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redagao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de Sandra Cristina

Pires Praga — Técnica Superior — Sociologia, em regime de comissio de servico, pelo

Proposta de designa¢ao — Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e da Formagao 1



periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisao de Gestio de Recursos Humanos

e da Formagio — dirigente intermédio de 2.° gtau, -----—--————memmrmemmemmre e Vitor Pereity
Presidente

Presidente:

o 0 Gt

Professor Doutor Pedro Fyteira Guedes de Cgvilly

1.° Vogal efetivo

<’7m(é);

Eng.® Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira

2.° Vogal efetivo

Kydmga Isabel Pires Henry Robbins

Proposta de designa¢ao — Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e da Formagao 2
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f . _ Vitor Pereira
Proposta de Designagiao Presidente

Pelo aviso n.® 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0572 e publicacio no Jornal Diirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecio, com vista ao provimento do catgo de Chefe de Divisio de Obras,
cuja area de atuagio corresponde ao exercicio das competéncias definidas no artigo 15.° da
Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redagio da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, no
ambito das atribuigdes previstas para a Divisao de Obras constantes do artigo 23.° do
Regulamento Organico da Camara Municipal da Covilha, publicitada pelo Aviso n.°
3844/2024, na 2.* série do Diario da Republica n.® 35, de 19 de fevereiro de 2024, sem
prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito de regulamentos internos dos

servigos e eventual delegaciao de competéncias nos termos da lef. ~——-——eoommemmeemecce

Foi escolhido Joaquim Manuel Louro Carrilho para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisio de Obras, com a seguinte fundamentagao: —-------=--mmmmmmmmme

1. Aprovag¢ao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 17,25
valores;

2. O candidato cotresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de boa capacidade de lideranga, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacio de servicos /atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparacao técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizagao e atribuicoes especificas da

Divisao de Obras.

Assim, e nos termos dos numeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redagio, aplicada a administragao local pela Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redagio, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacao de Joaquim Manuel

Louro Carrilho — Técnico Superior — Engenharia Civil, em regime de comissio de servico,

Proposta de designacao - Divisdo de Obras 1



pelo periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio de Obras — dirigente

intermédio de 2.% gran. —--—--mmmmm )
Vitor Pereira

Presidente

Presidente:

QA\. (\1“ £

Professor Doutor Pe\lfo Ferreira Guedes de Carvalho
_/

1.° Vogal efetivo

7

Eng.° Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira

2.° Vogal efetivo

8

* Grata Isabel Pires Henry Robbins

Proposta de designagao — Divisdo de Obras 2
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Proposta de Designacgao vitot P

erelfa
President®

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.° 180 de

17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0574 e publicacio no Jornal Diirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisiao de Servicos
Operativos, cuja area de atuagio corresponde ao exercicio das competéncias definidas no
artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, no ambito das atribuicdes previstas para a Divisio de Servicos Operativos
constantes do artigo 24.° do Regulamento Organico da Camara Municipal da Covilha,
publicitada pelo Aviso n.” 3844/2024, na 2." série do Diirio da Republica n.® 35, de 19 de
fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito de

regulamentos internos dos servigos e eventual delegaciao de competéncias nos termos da lei.

Foi escolhido Pedro Miguel Costa Nascimento para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisao dos Servicos Operativos, com a seguinte fundamentacio: ~-—----------mmeeeeo__

1. Aprovacio no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 14,50
valores;

2. O candidato corresponde ao petfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparagio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicdes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio a0 érgiao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizagio e atribuicoes especificas da

Divisao de Servigos Operativos.

Assim, e nos termos dos numeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacio, aplicada a administracio local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacao, propde-se a0 Senhor Presidente da Camara a designacao de Pedro Miguel

Costa Nascimento — Técnico Superior — Engenharia Mecanica, em regime de comissio de

Proposta de designacao — Divisdo de Servicos Operativos 1



servico, pelo periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio de Servicos

Opetitivos — ditigente mirenviedio de 2.° ga0, ~———r-=——-—-rrmoromnmmsespomsmmse e

Presidente:

0o Doy cenll

Professor Doutor Pedrd, Ferreira Guedes de Carvalho

1.° Vogal efetivo

i)
< |

Eng.° Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira

2.° Vogal efetivo

=

\

Wlsabel Pires Henry Robbins

Proposta de designagao — Divisdo de Servigos Operativos

Vitot Pereita
Presidente
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Proposta de Designacao

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Didrio da Republica n.” 180 de

17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o codigo de referéncia OE
202409/0575 e publicacao no Jornal Diario de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de
Planeamento e de Gestaio de Cofmanciamento de Investimento, cuja area de atuacio
corresponde ao exercicio das competéncias definidas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, no ambito das atribuicdes
previstas para a Chefe de Divisao de Planeamento e de Gestao de Cofinanciamento de
Investimento constantes do artigo 25.° do Regulamento Organico da Camara Municipal da
Covilha, publicitada pelo Aviso n.° 3844/2024, na 2.* série do Diario da Republica n.® 35, de
19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito

de regulamentos internos dos servicos e eventual delegaciao de competéncias nos termos da

Foi escolhida Isabel Maria Barata Matias para desempenhar o cargo de Chefe de Divisao
de Planeamento e de Gestio de Cofinanciamento de Investimento, com a seguinte

fundamentacao: ———-————-mmmm oo

1. Aprovacao no procedimento de recrutamento com uma classificacao final de 18,50
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o catgo, ficando bem
expressas 4 sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstragio de elevada capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuigoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribui¢oes especificas da

Divisao de Planeamento e de Gestao de Cofinanciamento de Investimento.

Assim, e nos termos dos numeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, na

atual redacao, aplicada a administracio local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua

Proposta de designagio — Chefe de Divisao de Plancamento e de Gestio de Cofinanciamento de Investimento 1

Vitor Pereira
Presidente
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Proposta de Designagao

Pelo aviso n.? 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.> 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0577 e publicacao no Jornal Didrio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de
Educagao e Juventude, cuja area de atuacio corresponde ao exercicio das competéncias
definidas no artigo 15.° da Le1 n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redagio da Lei n.° 82-B /2014,
de 31 de dezembro, no ambito das atribuicoes previstas para a Chefe de Divisao de Educacio
e Juventude constantes do artigo 26.° do Regulamento Organico da Camara Municipal da
Covilha, publicitada pelo Aviso n.° 3844 /2024, na 2.* série do Diario da Republica n.® 35, de
19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito

de regulamentos internos dos servigos e eventual delegacio de competéncias nos termos da

Fot escolhida Sonia da Silva Cunha Reis para desempenhar o cargo de Chefe de Divisiao

de Educacao e Juventude, com a seguinte fundamentagao: —--------------mmmmeeeee

1. Aprovacao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 18,00
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de elevada capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungdes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos /atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacao técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6trgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribui¢oes especificas da

Divisio de Educacao.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacao, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacao de Sonia da Silva

Cunha Reis — Técnica Superior — Hducagio, em regime de comissiao de servico, pelo

Proposta de designacao — Chefe de Divisao de Educacao e Juventude 1

D

e

~dp

Vitor Pereira
Presidente
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Proposta de Designacao

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Repuiblica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o codigo de referéncia OE
202409/0577 e publicagio no Jornal Diario de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisao de Cultura,
cuja area de atuacao corresponde ao exercicio das competéncias definidas no artigo 15.° da
Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.* 82-B/2014, de 31 de dezembro, no
ambito das atribuicoes previstas para a Chefe de Divisao de Cultura constantes do artigo 27.°
do Regulamento Organico da Camara Municipal da Covilha, publicitada pelo Aviso n.°
3844/2024, na 2.* série do Diario da Republica n.° 35, de 19 de fevereiro de 2024, sem
prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito de regulamentos internos dos

servicos e eventual delegacio de competéncias nos termos da lei. —---emomomememeee

Foi escolhida Patricia Isabel de Matos Pinto para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisao de Cultura, com a seguinte fundamentagao: ---------—---=---=mmmmmmmmm

1. Aprovacio no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 16,75
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiencia;

3. Demonstracio de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizagao e atribui¢oes especificas da

Divisao de Cultura.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 ¢ 9 do artigo 21.° da Lei n.* 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacao, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua

atual redacio, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacao de Patricia Isabel

de Matos Pinto — Técnica Superior — Comunicagio e Relacoes Econdmicas, em regime de

Proposta de designagao — Chefe de Divisao de Cultura
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comissdo de servico, pelo periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio de
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Proposta de Designacio /
Vitor Pereira
Presidente

Pelo aviso n.® 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.° 180 de - =
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0578 e publicacio no Jornal Diario de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selegao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de A¢ao
Social e Satde, cuja area de atuacao corresponde ao exercicio das competéncias definidas no
artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, no ambito das atribuicoes previstas para a Chefe de Divisio de Acido Social e
Saude constantes do artigo 28.° do Regulamento Orginico da Camara Municipal da Covilha,
publicitada pelo Aviso n.” 3844 /2024, na 2.* série do Didrio da Republica n.® 35, de 19 de
fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito de

regulamentos internos dos servigos ¢ eventual delegacio de competéncias nos termos da lei.

Foi escolhida Maria Cristina Afonso Maximino para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisao de Ag¢io Social e Saude, com a seguinte fundamentacao: —---—---——-—-moooememeee

1. Aprovacao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 18,00
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de elevada capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungdes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacao técnica e académica, com conhecimento das competéncias ¢
atribuigoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribuicoes especificas da

Divisao de Acao Social e Saude.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 ¢ 9 do artigo 21.° da Lei n.” 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redagao, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacao de Maria Cristina

Afonso Maximino — Técnica Superior — Comunicac¢io e Relagdes Publicas, em regime de

Proposta de designacao — Chefe de Divisao de Divisao de Acio Social e Satude 1



comissio de servico, pelo periodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio de
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- Proposta de Designagao

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.° 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0579 e publicagao no Jornal Diatio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selegio, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de
Desporto e Associativismo, cuja drea de atuagio corresponde ao exercicio das competéncias
definidas no artigo 15.° da Lein.® 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B /2014,
de 31 de dezembro, no ambito das atribuicoes previstas para a Chefe de Divisao de Desporto
e Associativismo constantes do artigo 29.° do Regulamento Organico da Camara Municipal
da Covilha, publicitada pelo Aviso n.” 3844 /2024, na 2. série do Diario da Repiblica n.° 35,
de 19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito
de regulamentos internos dos servigos e eventual delegacao de competéncias nos termos da

lei.

Foi escolhida Telma Catarina Dias Madaleno para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisio de Desporto e Associativismo, com a seguinte fundamentagao: -—-----------—----o---—-

1. Aprovagio no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 18,00
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungdes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparagio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribuicoes especificas da

Divisio de Desporto e Associativismo.

Assim, e nos termos dos numeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redagao, aplicada a administragao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designaciao de Telma Catarina

Dias Madaleno — Técnica Superior — Ciéncias Sociais — area Gestao de Patriméni

Proposta de designacao — Chefe de Divisao de Desporto e Associativismo

Vitor Pereira
Presidente
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organizacdes Culturais, em regime de comissdo de servico, pelo periodo de 3 anos, para
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Proposta de Designagio Vitor Pereira
Presidente

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.° 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o codigo de referéncia OE
202409/0580 e publicagao no Jornal Dirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de
Urbanismo, cuja area de atuacao corresponde ao exercicio das competéncias definidas no
artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, no ambito das atribuicbes previstas para a Chefe de Divisio de Urbanismo
constantes do artigo 13.° do Regulamento Organico da Camara Municipal da Covilha,
publicitada pelo Aviso n.° 3844/2024, na 2.* série do Diario da Republica n.? 35, de 19 de
fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no ambito de

regulamentos internos dos servicos e eventual delegaciao de competéncias nos termos da lei.

For1 escolhido José Armando Reis para desempenhar o cargo de Chefe de Divisio de

Urbanismo, com a seguinte fundamentacio: —-=--=rmmm-mmommmmommommemeee

1. Aprovacio no procedimento de recrutamento com uma classificacao final de 16,50
valores;

2. O candidato corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracio de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungoes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos /atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuigdes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6tgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacio e atribuicdes especificas da

Divisao de Urbanismo.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacao, aplicada a administracao local pela Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de José Armando

Reis — Téenico Superior — Sociologia, em regime de comissio de servico, pelo periodo de 3

]’-roposta de designacao — Chefe de Divisao de Urbanismo il
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Proposta de Designacao

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OE
202409/0581 e publicacao no Jornal Diirio de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecao, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio de
Fiscalizagdo Municipal, cuja drea de atuacio corresponde ao exercicio das competéncias
definidas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacio da Lei n.° 82-B /2014,
de 31 de dezembro, no ambito das atribuicdes previstas para a Chefe de Divisio de
Fiscalizacao Municipal constantes do artigo 14.° do Regulamento Otginico da Camara
Municipal da Covilha, publicitada pelo Aviso n.® 3844/2024, na 2.* série do Diario da
Republica n.” 35, de 19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser
atribuidas no ambito de regulamentos internos dos servicos e eventual delegacio de

competéncias nos termos da lei.

Foi escolhida Paula Sextina Martins de Matos para desempenhar o cargo de Chefe de

Divisao de Fiscalizacao Municipal, com a seguinte fundamentagao: ~—--—-———--eeeeeeee

1. Aprovagio no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 17,00
valores;

2. A candidata corresponde ao petfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competeéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracio de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungdes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparacao técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgio executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribuicdes especificas da

Divisio de Fiscalizacao Municipal.

Assim, e nos termos dos numeros 6 ¢ 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacao, aplicada a administragio local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redacio, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de Paula Sextina

Martins de Matos— Técnica Superior — Direito, em regime de comissio de servigo, pelo

Proposta de designacao — Chefe de Divisao de Fiscalizacio Municipal 1

Vitor Pereira
Presidente
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Proposta de Designagao Vitor Pereira
Presidente

Pelo aviso n.” 20606/2024/2 publicitado na 2* série do Diirio da Repiblica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o cédigo de referéncia OFE
202409/0582 e publicacio no Jornal Diario de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecio, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisio do
Gabinete de Eventos e Protocolo, cuja drea de atuacio cotresponde ao exercicio das
competeéncias definidas no artigo 15.% da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na redacao da Lei
n.” 82-B/2014, de 31 de dezembro, no ambito das atribuicdes previstas para a Chefe de
Divisio do Gabinete de Eventos e Protocolo constantes do artigo 11.° do Regulamento
Organico da Camara Municipal da Covilha, publicitada pelo Aviso n.° 3844 /2024, na 2.* série
do Diario da Republica n.° 35, de 19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe
venham a ser atribuidas no ambito de regulamentos internos dos servicos e eventual

delegacao de competéncias nos termos da lei.

Fot escolhida Cristiana Maria Gongalves Dinis Terras para desempenhar o cargo de

Chefe de Divisao do Gabinete de Eventos e Protocolo, com a seguinte fundamentacao: ----

1. Aprovagao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 16,75
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o cargo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstra¢io de elevada capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
fungoes em cargos dirigentes, de coordenagio de servigos/atividades no seu percurso
profissional;

4. Elevada preparacio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6tgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacio e atribuicoes especificas do

Gabinete de Eventos e Protocolo.

Assim, e nos termos dos nimeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacio, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
atual redagao, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de Cristiana Maria

Gongalves Dinis Terras — Técnica Superior — Comunicagio Social, em regime de comissio

Proposta de designacao — Chefe de Divisao do Gabinete de Eventos e Protocolo
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Proposta de Designacgao Vitor Pereira

Presidente

Pelo aviso n.° 20606/2024/2 publicitado na 2.* série do Diario da Republica n.® 180 de
17/09/2024; aviso BEP publicado a 18/09/2024, com o codigo de referéncia OE
202409/0583 e publicagao no Jornal Diario de Noticias, em 20/09/2024, foi divulgado o
procedimento de selecio, com vista ao provimento do cargo de Chefe de Divisao do
Gabinete de Informacao Geografica e Avaliagao Patrimonial, cuja drea de atuacio
corresponde ao exercicio das competéncias definidas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto, na redagao da Lei n.° 82-B /2014, de 31 de dezembro, no ambito das atribuicoes
previstas para a Chefe de Divisaio do Gabinete de Informagio Geografica e Avaliacao
Patrimonial constantes do artigo 12.° do Regulamento Organico da Camara Municipal da
Covilha, publicitada pelo Aviso n.° 3844/2024, na 2.* série do Diario da Republica n.° 35, de
19 de fevereiro de 2024, sem prejuizo de outras que lhe venham a ser atribuidas no dmbito
de regulamentos internos dos servigos e eventual delegacao de competéncias nos termos da

lei.

Fot escolhida Anabela Correia Gongalves para desempenhar o cargo de Chefe de Divisao
do Gabinete de Informacio Geogrifica e Avaliacgio Patrimonial, com a seguinte

fundamentacao: ————-——-mmm -

1. Aprovaciao no procedimento de recrutamento com uma classificacio final de 15,25
valores;

2. A candidata corresponde ao perfil previamente definido para o catgo, ficando bem
expressas a sua competéncia técnica e experiéncia;

3. Demonstracao de boa capacidade de lideranca, reconhecida no desempenho de
funcoes em cargos dirigentes, de coordenacao de servicos /atividades no seu percurso
profissional;

4. Boa preparagio técnica e académica, com conhecimento das competéncias e
atribuicoes dos dirigentes intermédios para eficaz apoio ao 6rgao executivo e seu
presidente;

5. Acentuado conhecimento do Municipio, sua organizacao e atribuicoes especificas do

Gabinete de Informacao Geografica e Avaliacao Patrimonial.

Assim, e nos termos dos numeros 6 e 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na

atual redacao, aplicada a administracao local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
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atual redacio, propde-se ao Senhor Presidente da Camara a designacio de Anabela Correia ’

Gongalves — Técnica Superior — Engenharia Civil, em regime de comissio de servigo, peloyjios Per il
petiodo de 3 anos, para ocupar o cargo de Chefe de Divisio do Gabinete de Informacao Presidente

Geogrifica e Avaliagao Patrimonial — dirigente intermédio de 2°.° grau. -----—----------eoemmev

Presidente:

Professor Doutor Pedro Ferreira Guedes 'di-Ca/r_vEEl,Q

1.° Vogal efetivo

ANs) — _

|

Eng.° Jorge Manuel Galhardo de Matos Vieira

2.° Vogal efetivo

)

Wsabel Pires Henry Robbins
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